HauwoHAABHBIN
UCCAEAOBATEALCKMIA LLIEHTD
un EPEBO3KU U
HPPACTPYKTY Pé

M3y4ai. AHaAM3M| py#. Passusas!

OAO «PKI»
171
AKEHIHINHbBbI

CKOJBKO MPEICTAaBUTEIILHUIL
MIPEKPACHOI0 MOJIa 3aHUMAET
PYKOBOISIIINAE TOJKHOCTH ?




Hacrosiee uccienoBanue BeIONIHEHO HanmoHaIbHBIM HCCIEA0BATENbCKUM
LEHTPOM MEPEBO30K U UHPPACTPYKTYPHI.

OTKpbITOE aKIIMOHEPHOE 00111eCcTBO «Poccuiickue Kelie3HbIe JOPOrn» BCeraa
3asBJISTIO O TIOAJIEPIKKE KEHILWH Y MPOBEICHUH )KEHCKOW MOJIMTUKHU.

B xommianuu co3nad KoopanHanMOHHBIN COBET IO COBEPIIEHCTBOBAHUIO YCIOBUAM
TPyZAQ, OTJIBIXa U COUUAIBHON NOAECPKKE KEHILIUH. =

[{es1br0 HACTOSIIETO UCCIIENOBAHUS SIBIIAETCS ONIPEACIIEHUE YPOBHS HOCTYITHO
PYKOBOJIAIINX MO3UIIMN OTKPBITOTO aKIIMOHEPHOTO 001IecTBa «Poccuiickme
YKEJIE3HBIE JOPOTW ISl KEHIIUH.

CKOJIBKO JKEHIIMH CETOMHS 3aHUMAET
pykoBosimue 10JKHOCTH B OAO «PXK»?



B Hacrosiem uccne0BaHUN aHATM3UPOBATINCH CIECAYIOIINE CTPYKTYpPHBIE MOAPa3AeTIeHHs] OTKPHITOrO aKIIMOHEPHOTO obmiecTBa «Poccuiickue xKene3Hble JOPOTrt.

JlenmapTaMeHTHI anmapara ynpaBJeHHs: 0e301IaCHOCTH; 0€30MacHOCTH JBIKEHHS; 3apyOeKHBIX IIPOSKTOB U MEXKTYHAPOAHOTO COTPYIHUIECTBA; HHBECTHIMI; HH(GOPMATU3aUH; KaIIUTaIbHOTO CTPOUTEIHCTBA; KBAHTOBEIX KOMMYHHUKAIIHIA;
KOPIIOPAaTHBHOTO MMYIIIECTBA; KOPIIOPATHBHBIX KOMMYHUKAIIUIT; KOPIIOPATUBHBIX ()MHAHCOB; METOAOJIOTHH Tapu(hooOpa30BaHUsL, IKCIEPTH3bI, aHAIIN3a U IPUMEHEHNUs Tapr(OB B 00IACTH TPY30BBIX U MACCAKUPCKUX MEPEBO30K; MACCAKUPCKHUX
MEepEeBO30K; 110 B3aNMOAEHCTBHIO ¢ (peaepabHBIMI M PETHOHATEHBIMU OpTaHaMU BIIACTH; 10 OPTaHU3AINH, OIUIATEe M MOTHBALUH TPY/a; IIPABOBOMH; COIMAIBHOTO PAa3BUTHU; TEXHUUECKON TOJIMTUKH; yIPaBIeHHs OH3HEC-0JI0KOM
«Kene3HoOpOKHBIE TIEPEBO3KH U HHOPACTPYKTYpPay; YIPaBICHUS JOYEPHUMH U 3aBHCHMBIMH OOIIECTBAMH; SKOJIOTHH U TeXHOC(HEPHOT 6€30I1aCHOCTH; SKOHOMHKH; SKOHOMHYECKOH KOHBIOHKTYPBI M CTPATErHYeCKOr0 Pa3BUTHS.
CamocTosiTeJIbHBIE YIPABJIEHHS aNNapaTa yNPaBJeHHs: KOMIIEKCHOH SKCIIEPTH3HI IPOEKTOB; II0 3alIUTE IIEPCOHATBHBIX JAHHBIX; 0 KOOPIHHAINH KOPIOPATHBHEIX UMYIIECTBEHHBIX IIPOEKTOB; IT0 TEXHUUECKOH IKCIUTyaTallly 31aHUH 1
COOPYKEHHIA; 110 YIPABICHYCCKOMY YYE€Ty M OTYETHOCTH; MOBBIICHUS 3()(EKTHBHOCTH JIEATEIbHOCTH; CIELUATIBHOE; CIICHUAIBHBIX IPOrPaMM.

AJIMHHHCTPATHBHO-OPraHu3anuonnblii annapat OAO «PXK/I».

KonTtpoabHo-anaauTHyeckasi ¢/1y:k0a reHepajbHOro AupeKkTopa — npeaceaaress npasjenuss OAO «PXK /.

Byxraarepckas cayxda OAO «PAKD».

HecamocTosiTe/bHBIE AeNapTaMEHThI aNNapaTa yNpaBJjeHns: OyXraaTepcKoro yuera, HajloroBoi MOJUTUKY U METOJ0JOTHH HAalIOTOBOTO yUeTa.

HecamocTosiTeJbHBIE YHIPaBJIeHUsI B COCTaBe eMAaPTAMEHTOB aNnapaTa ynpaBJIeHHsl: aHaIN3a U CTATUCTUKH; JOKYMEHTallMOHHOTO oOecnedeHNs; NH()OPMAIMOHHO-aHATHTHIECKOe; Ka3Ha4eliCTBO; KOHCOIUANPOBAHHOW OTYETHOCTH 110
MEXIyHapOJHbIM CTaHIapTaM (pUHAHCOBOI OTYETHOCTH; MEXYHAPOIHBIX IIPOEKTOB 33 PYyOeKOM; 00BEKTaAMH TEXHOJIOTHYECKOT0 1 KOMMYHAJIBHOTO Ha3HaYeHMs; OPTaHU3aLMI IPOSKTHOM JIEATENbHOCTH B chepe IPOM3BOUTENBHOCTH TPYAA,;
OPTaHM3AIMOHHO-IITATHOE; 110 B3aUMOJACHCTBHIO C IPABOOXPAHUTEIBHBIMH OPTaHAMH; IPECC-CITYKObI; TPOTOKOJIA; TPAHCIIOPTHOH O€30MacHOCTH.

IenTppl: Opena paboTOAATEINS U PA3BUTHS YEIOBEYECKOTO KalluTaia; OIopo MPOIyCKOB; BHYTPEHHEro ayauTa «JKenmpopayanTy»; BHyTPEHHEro KOHTpouis «JKenIopKOHTPOIIbY; IIIaBHBII LEHTp yHpaBieHus POCCHICKMMN jKeTIe3HBIMU JOPOTaMH;
KOMIIETEHINH 10 HHPOPMAIMOHHON 0€30I1acHOCTH; KOMIICTEHIIMH [0 BHEAPEHHIO TEXHOJIOTHH NH()OPMAIIMOHHOTO MOJEINPOBAHHS; KOPIIOPATUBHOTO COTIPOBOXKICHHS; MOICIHPOBAHUS OM3HEC-TIPOIIECCOB; HOPMOTBOPUECKON ICSTEIILHOCTH;
OpraHu3alyy HOArOTOBKH M Pa3BUTHS PabOYMX; OPraHU3alui CKOPOCTHOTO U BEICOKOCKOPOCTHOT'O COOOLIEHHUS; IIEPEIOBBIX TEXHOIOTHI yIPaBICHHUS MIEPCOHATIOM U NPOQUIBHOTO 00y4YeHHUs; 10 KOOPAUHALUU YIPABICHHUS PUCKAMHU U
MIOCTPOCHHUIO CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS; IT0 KOPIIOPATUBHOMY YIIPABICHHIO IIPUTOPOAHBIM KOMIUIEKCOM; 0 OPTaHU3aIMU NIPOTHBOACHCTBHS KOPPYIILIUH; PACUSTOB 32 MEXKIyHAPOIHBIE JKeJIe3HOJOPOKHEIE ITepeBo3KH «Kemmoppacuery;
1o paszsutHio L{enTpansroro u Cankr-IleTepOyprckoro TpaHCIIOPTHBIX Y3JI0B; CHTYAal[MOHHBII IIEHTP MOHUTOPHHTA U YIPABICHUS YPE3BbIYAHHBIMU CUTYALUAME; CyAeOHO-apOUTPaXKHOIH pabOThl; TEXHUYECKOTO ayAUTa; YIIPaBICHU
ABTOTPAHCIIOPTOM.

®uinaibl, pacnojoxennbie B MockBe: AJIMIUHUCTPATHBHO-XO35HCTBEHHOE yrpaBiieHUe; [ TaBHbIA BEIMUCIHTENBHBIN LEHTp; JUpeKins sKeIe3H0JOPOIKHBIX BOK3aJI0B; J{NpEeKIys KaluTalIbHOTO PEMOHTA U PEKOHCTPYKIMU 00BEKTOB
ANEKTPUGHUKAIMN ¥ SHEPTOCHA0KEHNS JKEJIE3HBIX OpoT, J{MpeKnus 1o KOMIUIEKCHOH PEeKOHCTPYKIIUH >KENIE3HBIX JOPOT U CTPOUTENBCTBY OOBEKTOB JKEJIE3HOJOPO’KHOTO TPAHCTIOPTA; JIMPEKIHs 0 PEMOHTY TATOBOTO ITOBIDKHOTO COCTaBa;
Jlpexiys no CTpoUTeNnbCTBY ceTeil cBsa3H; JlupeKius pa3BUTHS JKeJIe3HBIX Aopor BocToyHoro noiuroHa; JIupexuus ckopocTHOro coodmmenust; Aupexuus tiaru; [IpoeKTHO-KOHCTPpYKTOpCKoe O10po BaroHHOTo X03siicTBa; [IpoekTHO-
KOHCTPYKTOPCKOE OIOpPO JIOKOMOTHBHOTO X03s1iicTBa; [IpoeKTHO-KOHCTpYKTOpCKOe 0ropo 1o uHppacTpykType; I[IpoekTHO-TexHONIOrHYecKoe 610po Mo cucteMaM HH(popMaTH3auH — L{eHTp nnudpoBeIx TeXHOTOTHI; [IpOeKTHO-KOHCTPYKTOPCKO-
TEXHOJIOTHYECKOe OI0pO MACCAKUPCKOT0 KOMILIEKca; IIpOeKTHO-KOHCTPYKTOPCKO-TEXHOJIOTHYecKoe O10po 1o HopMUpOBaHHUIO; TpaHcuHpopM; TpaHcaHepro; L[eHTp HHHOBAIMOHHOTO pa3BUTHSA; L[eHTp KOPIOPATUBHOTO y4eTa U OTYETHOCTH;
LlenTp HaydHO-TEXHUYECKOH HMH(pOpManuy U 6ubaroTek; LleHTp opranu3anuy Tpyaa u IPOSKTHPOBAHMS S3KOHOMHUUECKNX HOpMaTuBoB; LIeHTp dupMeHHOTO TpaHCHOpTHOTO 00CTyXHBaHuUs; LleHTpanbHas AUPEKnus 3aKyNOK U CHaOXKeHUS;
LlenrpanbHas aupekiys nHpacTpykTypsl; LleHTpanbHas IUPEKLns MOTOPBArOHHOTO ITOJBIKHOTO COCTaBa; L[eHTpanbHast AUPEKIHs MacCaXUPCKUX 00ycTpoiicTB; LleHTpanbHas qUpeKLus 0 peMOHTY IyTH; LleHTpanbHast AUPEKIMs 1o
TEeIIOBONOCHAOKEeHNUIO; [eHTpanpHas TUPEeKus 1o YIPaBIeHHIO TPAaHCIOPTHO-TOTUCTHYECKIM KOMILIEKCOM; LleHTpanbHas TUpeKnus yrpaBieHns ABIOKeHHeM; LleHTpanbHas CTaHIus CBSI3H.

Kesnesnbie noporu: Bocrouno-Cubupckas; 'oppkoBckast; JansHeBocTouHast; 3abaiikanbckas; 3ananHo-Cubupckas; Kanunnurpanckas; Kpacnosipekas; Kyiiobiesckas; MockoBckast; Oxrsaopbekast; [TpuBomnkckas; CeBeprast; CeBepo-
Kaskasckas; Cepanosckast; FOro-Bocrounas; FOxHo-Y panbckast.

K pykoBomsIuM IMO3HMIMAM B PaMKaxX HACTOSIIETO HCCIENOBAHHS OTHOCATCS WICH COBETa IUPEKTOPOB, 3aMECTUTENh T'€HEPAJBbHOTO IUPEKTOpa, COBETHHK T'€HEpPaJbHOIO JUPEKTOPA, HAdadbHUK JKEIEe3HOH IOpOTH, HadalbHUK
JIenapTaMeHTa, HAYaIbHUK YIIPaBICHHs, HAYAIbHUK LICHTPA, HaYaIbHUK (QUIINaNa, Ha4aJIbHUK OT/ENa, HA4aJbHUK CEKTOPA, NIEPBbI 3aMECTHTEb HaualIbHHUKA JKEeIE3HOH JOPOTH, NEPBbIH 3aMECTUTENb HaYaIbHUKA IeIapTaMEHTa, epPBbIH
3aMECTHTENb HaYa bHIKA YIPaBICHNUS, IEPBhI 3aMECTHTENh HadaJlbHIKA [IEHTPA, TTIaBHBIH HHXKEHep, TTIaBHBII HHKEeHEep JKeJIe3HON TOPOTH, TTIaBHBII HHXKEHEp JeTapTaMeHTa, TIIaBHBIH HHXKEHep YIIPpaBIeHHs, TNIaBHBIN HIDKEHEp LIEHTpa,
IJIaBHBIH MHXKEeHep (uinaia, 3aMeCcTUTENb HadallbHUKA JKeJIEe3HOIH JTOpOTH, 3aMECTUTENIb HadyaJlbHUKA AEMapTaMeHTa, 3aMECTHUTENh HadalbHHMKA YIPaBJIEHMS, 3aMECTHTENb HauyaJlbHHKA LICHTPA, 3aMECTHTE]b HadalbHUKA (uinana,
3aMeCTHTENIb HadalbHUKa OTJeNa. JI0IKHOCTh HAaYaIbHUK CEKTOpa yYTeHa KaK JOJDKHOCTh HAUAIBHHK OT/eNa. JIoIKHOCTD 3aMECTHTEINh HadalbHUKA AenapTaMeHTa (YIpaBlIeHHUs, IEHTpa) — HaYalbHUK OTAENA YITeHa KaK HadaJbHUK
orzena. JIoIKHOCTb 3aMECTUTEINb IEHEPAILHOTO JUPEKTOpa — HauallbHUK (HUiInaia y4TeHa KaK 4iIeH NMpaBJIeHUs U HayadbHUK ¢uinana. JloIKHOCTh HauyalbHUK AENapTaMEHTa, WICH NPABJICHUs yYTeHa KaK WICH MPaBJIeHHUs U HauaJIbHUK
JierapTaMeHTa. JIBOHHON yJeT 4JIeHOB IPaBIIeHHNs], UMEIOIIHE COBMEIIEHHBIC TODKHOCTH HaYaIbHUKOB JIETapTAMEHTOB M PyKOBOIUTENICH (DHIHANOB YYTEH IIPU 0OIIeM IO/CUeTe.

Bcee q)OTOMaTCpI/IaJILI, HCHOJIb3YyEMBIC B HACTOALIEM UCCIICAOBAHNH, B3SThI U3 OTKPBITOT'O JOCTYIIa ria00aapHOM CeTH HUHTEPHET.

Otuer copMUpOBaH MO AaHHBIM Ha Aekadps 2021 r.
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COBET JUPEKTOPOB




B 2021 roay B COBET IUPEKTOPOB
OTKPBITOIO AKIIMOHEPHOTO OOIIECTBA
«POCCUUCKHUE KEJIEZHBIE TOPOTH
BIIEPBBIE BOIILIA KEHIIIUHA —
3aMecTUuTeNlb MuHUCTpa (PUHAHCOB
Poccuiickon Oenepannun
OxnaanukoBa Upuna AuapeeBHa.

B coBeT TUPEKTOPOB OTKPHITOTO
aKIIMOHEpHOro oo1ecTBa «Poccuiickue
YKEJIE3HBIE TOPOTHW» BXOIAT

14 genoBek.

J10JIs1 )KEHIIIUH B COBETE TUPEKTOPOB — 7%.
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B cocraB nepBoro mnpaBii€eHUS OTKPBITOTO
aKIMOHEpHOro ooO1iecTBa «Poccuiickue
xKenesHbie Joporn» B 2003 roay BOILIO
4 peCTaBUTEIILHULIBI IPEKPACHOTO
oJIA.

OTKpBITOE aKIIMOHEPHOE OOIIECTBO
«Poccumckue Kene3Hble J0pOrn» ¢
MOMEHTa CBOEro 00pa3oBaHUsl YACIAIO
BOIIPOCY yJacCTHs JKCHIIIUH B YIIPABICHUH
KOMIIAaHUU 0Cc000€ BHUMAHIUE.




B Hacrosiee BpemMs B IpaBICHUE
OTKPBITOT'O aKIITMOHEPHOTO
oO1ectBa «Poccuiickue xene3HbIe
JTOPOTHY BXOJIST:

3aMECTUTENH TEHEPATIBLHOTO @,
nupextopa OAO «PXK/»
I'neakoBa Oabra InyapaoBHa

rmaBHbIi Oyxrantep OAO «PK»
XappiOuna Esena UBanoBHa
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NAEITAPTAMEHTDI, YITPABJIEHUSA
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B nomkxHOCTH COBETHUKOB
T€HEPAJIbHOTO JUPEKTOPA —
npeceaaress npaBIcHUs
TpyAATCS 4 KESHIIAHBI.

Bcero B n1anHo# 1OKHOCTHU
TpyaaTcs 17 4eaoBex.

J10714 )KEHIIMH Cpei COBETHUKOB — 24%.




Hauansaukamum
JENapTaMEHTOB U YITPABICHUM
pabotarot 11 xeHIuH.

B anmapare ynpaBiieHus: pab0oTaroT
46 Ha4YaJIbHUKOB
J€NapTaMEHTOB U YIIPABIICHUM.

J1oJ1s1 s)KEHIMH Ha 3ToM no3uuuu 24%.
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3aMeCTUTEIIMH HadaIbHHKOB
JCTIapTaMEHTOB U YIIPABICHUN
pabotaroT 33 KCHILMHEI.

B anmapare yrnpagiieHust
130 3amecTureneri Ha4aIbHUKOB
JEMapTaMEHTOB U YIIPABIICHUM.

Jlons KeHIUH Ha AToU mo3unuu 25%.




HauanpHukamMu oT/esioB
NEeNapTAMEHTOB U YIIPaBICHUN
paboTaroT 127 KEHIIHH.

B anmapare yrnpaBieHus
269 HavaJILHUKOB OTAEJIOB
J€NapTaMEHTOB U YIIPABJICHUM.

JloJ1st s)xeHIIMH Ha 3Toi no3uuuu 47%.




3aMECTUTEISIMU

HAYaJIbHUKOB OTJIEJIOB
IeNapTaMEHTOB U YIIPABICHUN
pabotaroT 120 KeHIIMH.

B anmapare yrnpaBieHus

217 3amecTuTENEeN HAYAIILHUKOB
OTHEJIOB JCHAPTAMEHTOB U
YIIPABIICHUM.

J1oJ1s1 )KEHIIMH Ha 3ToM no3unuu 55%.




Bceero B anmapare ynpaBjieHUs Ha
PYKOBOJSIIIAX MO3UIUASIX
JNENAapTAMEHTOB U YIIPaBJICHUN
TpyasTCs 297 KEHIUH.

B anmapare ynpasiieHusi paboTaroT
703 pyKOBOJIMTEIISI PA3IUYHOTO YPOBHS B
JerapTaMeHTaxX U YIpaBJICHUSX.

JloJ1s1 )KeHIIMH Ha 3TuX no3unusax 42%.

Camas )KeHCKas JIOJKHOCTh
B JICMIApTaMEHTaX M YIIPABJICHUAX —
3aMeCTUTEIb HAYAJIHLHUKA 0THeJIA.

J1oJIs1 )KEHIIIMH Ha JaHHOU Io3uLiuu 55%.

15







PykoBonsat
[IEHTpaMu
3 )KECHIIUHBI.

Bcero pykoBomdaT ieHTpamMu 20 4eJIoBEK.

JloJ1st s)keHIIMH Ha 3Toi no3uuuu 15%.




3aMECTUTEIISIMU PYKOBOJUTENEH
LICHTPOB
Tpyasarcsa 10 KeHIuH.

Bcero B nomkHoCTH
3aMECTUTEIIEH PYKOBOJIUTEIECH
LIECHTPOB

paboTaeT 36 yeloBeK.

JloJ1st )KeHIMH Ha 3Toi no3unuu 28%.
18



HauanbHukaMu oTae10B
LEHTpA
TPYAATCA 26 KEHIIVH.

Bcero B nomxkHocTH
HayaJbLHUKA OTAeja
[IEHTpa paboTaroT
74 yenoBeka.

JloJ1s1 s)keHIMH Ha 3Toi no3unuu 35%.
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3aMeCTUTEIISIMU HaYaJIbHUKA OTJIENa
LHEHTpA
TpyasTces 18 KeHIuH.

Bcero B 1omKHOCTH 3aMECTUTENIEN
HaYaJIbHUKA OTJIeNa IEHTPa
paboraroT 39 JenoBex.

J1oJ1s1 KEHIIMH Ha 3Tou 1o3unuu 46%.
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B nenrpax
Ha PYKOBOJSIIIUX JTOJKHOCTSIX
paboTaroT 57 KEHIIMH.

Bcero Ha pykoBOASIIMX JTOKHOCTSIX
IIEHTPOB PabOTAIOT
169 genoBek.

JloJ1s1 s)KeHIIMH Ha 3TuX no3unusax 34%.

Camag xeHcKkast HOJZKHOCTD B ICHTPAX —
JaMECTUTEJIb HAYaJIbHUKA 0TACJIA.

J1oJ1s1 )KEHIIIMH Ha JaHHOU 103Ul 46%.
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PykoBonsT dhunuanamu
2 KEHIIIUHEIL.

Bcero pykoBoasT dunuanamu 32 yeaoBeka.

J10J1s1 )KEHIIMH Ha 3TOM no3unuu 6%.
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Ha no3unusix

3aMECTUTENCU PYKOBOIUTEIIEU
(uiranoB

TpyAATCA 33 KEHIIMHBI.

Bcero Ha no3uiusax
3aMECTHUTEIICH PyKOBOAUTEISH (PHUIIMATIOB
pabotaroT 239 4enoBeK.

JloJ1st s)xeHIIMH Ha 3Toi no3unuu 14%.




B dbunmanax Ha mo3UIUSX
HaYaJIbHUKOB YIPaBISHHUM, CITYXKO,
IICHTPOB

TPYAATCS 54 KCHIIMHBI.

Bceero Ha no3uumsax
HavyaJIbHUKOB yIPaBJIECHUM, CITY>KO, IEHTPOB
¢unuanos padoratot 174 denosexa.

JloJ1s1 s)xeHIMH Ha 3Toi no3unuu 31%.
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Ha mozunusx

3aMECTUTENIEN HAYaJIbHUKOB
yIpaBJICHUH, CITyKO0, IEHTPOB
¢dunuanon

TPYHASTCS 35 KEHILUH.

Bcero Ha no3unusx

3aMeCTUTEeIIeN Ha4yaJIbHUKOB
yIIpaBJICHUH, CIyK0, IIEHTPOB
bunranoB padborarot 148 yenosek.

J10J1s1 KEHIIMH Ha 3ToM 1o3unuu 24%.




Ha nozunusx
HAYaJIbHUKOB OTJIEJIOB
(buiranoB

TpyasTes 377 KEHIUH.

Bcero Ha nmo3uimsx
HAYQJILHUKOB OTJIEJIOB (PUIIMAJIOB
paboTaroT 958 yenoBex.

JloJ1s1 s)KeHIMH Ha 3Toi no3unuu 39%.
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B dbunmnanax Ha mo3UIUSIX
3aMECTUTEIIEN HAa4aJIbHUKOB OTIEJIOB
Tpyautcs 241 xeHuuHa.

Bcero B ¢hmnmnanax Ha HO3UIIUSIX
3aMEeCTUTENIEN HAaYaJIbHUKOB OTAEIIOB
paboraroT 522 denoBeka.

JloJ1st s)keHIIMH Ha 3Toi no3uuuu 46%.




ITonmoBa Haranbsa Hukos1aeBHa
cTajia ePBOM KEHIIUHON — TJIABHBIM
WHXCHEPOM B UCTOPUH
KEIJIE3HOAOPOXKHOM OTPACIIH.

Ee kpeno — camopasButue u
Pa3BUTHE CBOUX COTPYIHUKOB.

I'maBHbIN MHXEHED LleHTpanbHON TUPEKINH 110
TEIJIOBOI0 CHAOXKEHHUIO.
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B dbunmnanax Ha
PYKOBOJISIIITUX TO3UITUSAX
paboraroT 742 KEHIIUHBI.

Bcero B gpunnanax |
Ha PYKOBOJAIINX MO3UIUSIX {
2 069 genosex.

™
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J1oJ1s1 )KEHIIMH Ha ATUX no3ulusax 36%.

Camad XeHCKas JIOJKHOCTh
B (pryIMaax -
3aMeCTUTEebL HAYAJILHUKA 0TaeJa.

Jlomst sxkeHIIMH Ha JaHHou nmo3unun 46%.
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YKEJIE3HBIE JIOPOTY

sy




Ha nmo3unusix Ha4yaJIbHUKOB
KCJIEC3HBIX TOPOI KCHIIIUH HET.

Bcero HauaabHIKaMU KeJIe3HbIX
aopor padoratot 16 yenoBexk.

JloJist sxeHIuH Ha 3Toi no3unuu 0%.




Ha no3unun

IIEPBOTO 3aMECTUTENS HAYaIbHUKA
KEJIE3HOM I0pOTHU

TPpyAATCA 4 KEHIIAHBI.

Bcero nepBeIMU 3aMECTUTEISIMU
Ha4YaJIbHUKOB JKEJIE3HBIX JOPOT
paboraet 31 yenoBexk.

JloJist skeHImuH Ha 3Tou nmo3unuu 13%.
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Ha no3uuuu riiaBHoOro HHxkeHepa
JKEJIC3HOU JJOPOTM KeHIIUH HET.

Bcero mmaBHbIMU MHXKEHEPpAMU
KEJIE3HBIX JOPOT padboTaroT
16 yenoBek.

JloJ1st sxeHIuH Ha 3Toi no3unuu 0%.




Ha no3unuun
3aMECTUTENS HaYaJIbHUKA
KEJIE3HOU JOpOru
TPYIASTCS 2 KEHIIUHBL.

Bcero 3aMecTuTeIsIMU HavyaJlbHUKOB
’KEJIC3HBIX JOPOT
paboraroT 144 dyenosexa.

JloJist )keHIIMH Ha 3ToM no3uuuu 1%.
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OTKPBITOE AKIIMOHEPHOE OBIIIECTBO




Ha pykoBOAAIINX MTO3UIUAX OTKPBITOTO aKIIMOHEPHOTO
obmecTBa «Poccuiickue xKeae3Hble T0POrr»
TpyasaTcs 1 102 xeHIuHBL.

Bcero Ha pyKOBOJSIIKX MO3UIIHSIX OTKPBITOTO
aKIIMOHEPHOTO 00111ecTBa «Poccuiickue KeJe3HbIe JOPOTH
pabotatot 3 148 yenonex.

J10714 )KEHIIMH HAa PYKOBOISIINX NO3UIUAX 35%.




CTPYKTYPHBIE ITIOAPA3SAEJIEHUS, B KOTOPBIX 10JIA )KEHIIIUH HA PYKOBOJIAIINUX
JOJIKHOCTSAX ITPEBBIITAET 50%
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B OTKpBITOM aKIIMOHEPHOM OOIIIECTBE
«PoCCcUUCKHE KENE3HBIE NOPOTW» CO3aH U
(byHKIIMOHUPYET KOOpAMHAIIMOHHBIN COBET 110
COBEPIIICHCTBOBAHUIO YCIOBUM TpyJa, OTAbIXA U
COLMAIIBHOW TIOJJIEPKKE KECHIIHH.

Conpencenarenem KoopanHaiimoOHHOTO COBETA
SIBJISIETCSI COBETHUK I'€HEPAIbHOIO JTUPEKTOpa
Kocrenen Upuna AJiekcaHAPOBHA.
KazipoBbiil )KeNE€3HOAOPOKHUK.

WpuHa AnekcaHapoBHA Ha4Yajia CBOIO TPYIOBYIO
JIESATEIbHOCTh HA AYMHCKOM Y4YaCTKE
9HeprocHa0xeHust KpacHospckoii xKeae3Hou
noporu. C 2012 o 2017 rox Bo3miaBisiiia
JlermapTaMeHT 3KOHOMUKH OTKPBITOTO
aKIMOHEpHOro oobmiecTBa «Poccuiickue
KEJIC3HBIC TOPOTH».




[IpoBoAMMAas OTKPBITHIM AKIIMOHEPHBIM 00111eCTBOM «Poccuiickue kefe3Hble JOPOTruy MOJIUTHKA B OTHOIIEHUH TTPOJIBUKEHUS )KSHITUH
110 KapbEPHOM JIECTHUIIE TTOKA HE JOCTUTAET YPOBHS BEAYIINX MUPOBBIX KOMIIAHUM.

B coBete qupeKTOpOB M MPABIECHUHN KOJIWYECTBO KEHIIMH HE npeBbimaet 10%. B cpaBaennu ¢ 2003 rogom mokaszarenu yXyAIlIuiInuch.
Jlonst CTPYKTYPHBIX MOJIpa3eeHUH, B KOTOPBIX KEHIIMHBI 3aHUMaroT 0osee 50%, cocrasisaeT Bcero 12% ot obiiero uncia
PaCCMOTPEHHBIX CTPYKTYPHBIX noApazaeneHuil. 3 uux 8%, To ecTb 0osee MOJOBUHBI, SBIISIIOTCS KEHCKUMU (OyXrajirepusl, y4er,
HOPMUPOBAHUE).

B xonMuecTBEHHOM OTHOILICHUM camasi )KeHCKas MO3UIIMS — HayalbHUK oTaena. Ha 3Toil nomxHocT TpyasTea 530 sKeHIUH.

B npouieHTHOM OTHOIIIEHUHU camasi JKEHCKas MO3ULUS — 3aMECTUTENb HaYaIbHUKA OTaeNa. J{ois sxeHuH Ha 3Tor no3uuu 49%.
OTKpbITOE aKIIMOHEPHOE 00111eCTBO «PoccHiickue xeae3Hble JOPOrn» MOCIe U3MEHEHUS 3aKOHOAATENhCTBA PACIIUPUIIO IEPEUCHb
JOJKHOCTEHN, KOTOPhIE MOTYT 3aHUMATh JKEHIIUHBI. Tak, Ha T0KHOCTA MOMOIIHUKOB MAIIMHUCTOB M MAllTMHUCTOB MOE30B TEIEPh
MPUHUMAIOTCS U IPEACTABUTEIBHUILIBI PEKPACHOTO M0Ja. [Ipu 3TOM 10 CUX MOp COXPaHSIETCs MyKCKOW MIOBUHU3M. 715 mepenoma
CUTYaIluy HEOOXOUMO MPOJOTIAKUTH pad0Ty MO aanTallid KOPHOPATUBHOMN KYJIBTYPhl K COBPEMEHHBIM BbI30BaM, OCOOCHHO Ha YPOBHE
JIMHEWHBIX MTOAPA3ACICHUN.

PyKOBOJICTBY OTKPBITOTO aKIIMOHEPHOTO 0011IecTBa «POoCCuiickue Kene3Hble TOPOTru» HEOOXOMMO CJIeNIaTh aKIEHT Ha 00€CIIeUYeHUH
KapbepHOT0 POCTA KEHIIMH B amapare ynpasieHus u ¢punuanax. Hago pacnpocTpaHuTh NpakTUKy UX HA3HAUCHUS HA JOJKHOCTH
IJIABHBIX UH)XEHEPOB U TOIM-MEHEIKEPOB. M3MeHeHus1, pousoiieaine B GyHKIIMOHAIE KEJIe3HbIX JOPOT, MO3BOJISIOT PACIIUPUTh
y4acTHe KEHIIUH B pyKoBOJICTBE XoiauHra «P2K]I».
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	ОАО «РЖД» �И� ЖЕНЩИНЫ
	��Настоящее исследование выполнено Национальным исследовательским центром перевозок и инфраструктуры. ��Открытое акционерное общество «Российские железные дороги» всегда заявляло о поддержке женщин и проведении женской политики. �В компании создан Координационный совет по совершенствованию условий труда, отдыха и социальной поддержке женщин. ��Целью настоящего исследования является определение уровня доступности руководящих позиций открытого акционерного общества «Российские железные дороги» для женщин.
	В настоящем исследовании анализировались следующие структурные подразделения открытого акционерного общества «Российские железные дороги».�Департаменты аппарата управления: безопасности; безопасности движения; зарубежных проектов и международного сотрудничества; инвестиций; информатизации; капитального строительства; квантовых коммуникаций; корпоративного имущества; корпоративных коммуникаций; корпоративных финансов; методологии тарифообразования, экспертизы, анализа и применения тарифов в области грузовых и пассажирских перевозок; пассажирских перевозок; по взаимодействию с федеральными и региональными органами власти; по организации, оплате и мотивации труда; правовой; социального развития; технической политики; управления бизнес-блоком «Железнодорожные перевозки и инфраструктура»; управления дочерними и зависимыми обществами; экологии и техносферной безопасности; экономики; экономической конъюнктуры и стратегического развития.�Самостоятельные управления аппарата управления: комплексной экспертизы проектов; по защите персональных данных; по координации корпоративных имущественных проектов; по технической эксплуатации зданий и сооружений; по управленческому учету и отчетности; повышения эффективности деятельности; специальное; специальных программ.�Административно-организационный аппарат ОАО «РЖД».�Контрольно-аналитическая служба генерального директора – председателя правления ОАО «РЖД».�Бухгалтерская служба ОАО «РЖД».�Несамостоятельные департаменты аппарата управления: бухгалтерского учета, налоговой политики и методологии налогового учета.�Несамостоятельные управления в составе департаментов аппарата управления: анализа и статистики; документационного обеспечения; информационно-аналитическое; казначейство; консолидированной отчетности по международным стандартам финансовой отчетности; международных проектов за рубежом; объектами технологического и коммунального назначения; организации проектной деятельности в сфере производительности труда; организационно-штатное; по взаимодействию с правоохранительными органами; пресс-службы; протокола; транспортной безопасности.�Центры: бренда работодателя и развития человеческого капитала; бюро пропусков; внутреннего аудита «Желдораудит»; внутреннего контроля «Желдорконтроль»; главный центр управления Российскими железными дорогами; компетенций по информационной безопасности; компетенций по внедрению технологии информационного моделирования; корпоративного сопровождения; моделирования бизнес-процессов; нормотворческой деятельности; организации подготовки и развития рабочих; организации скоростного и высокоскоростного сообщения; передовых технологий управления персоналом и профильного обучения; по координации управления рисками и построению системы внутреннего контроля; по корпоративному управлению пригородным комплексом; по организации противодействия коррупции; расчетов за международные железнодорожные перевозки «Желдоррасчет»; по развитию Центрального и Санкт-Петербургского транспортных узлов; ситуационный центр мониторинга и управления чрезвычайными ситуациями; судебно-арбитражной работы; технического аудита; управления автотранспортом.�Филиалы, расположенные в Москве: Административно-хозяйственное управление; Главный вычислительный центр; Дирекция железнодорожных вокзалов; Дирекция капитального ремонта и реконструкции объектов электрификации и энергоснабжения железных дорог, Дирекция по комплексной реконструкции железных дорог и строительству объектов железнодорожного транспорта; Дирекция по ремонту тягового подвижного состава; Дирекция по строительству сетей связи; Дирекция развития железных дорог Восточного полигона; Дирекция скоростного сообщения; Дирекция тяги; Проектно-конструкторское бюро вагонного хозяйства; Проектно-конструкторское бюро локомотивного хозяйства; Проектно-конструкторское бюро по инфраструктуре; Проектно-технологическое бюро по системам информатизации – Центр цифровых технологий; Проектно-конструкторско-технологическое бюро пассажирского комплекса; Проектно-конструкторско-технологическое бюро по нормированию; Трансинформ; Трансэнерго; Центр инновационного развития; Центр корпоративного учета и отчетности; Центр научно-технической информации и библиотек; Центр организации труда и проектирования экономических нормативов; Центр фирменного транспортного обслуживания; Центральная дирекция закупок и снабжения; Центральная дирекция инфраструктуры; Центральная дирекция моторвагонного подвижного состава; Центральная дирекция пассажирских обустройств; Центральная дирекция по ремонту пути; Центральная дирекция по тепловодоснабжению; Центральная дирекция по управлению транспортно-логистическим комплексом; Центральная дирекция управления движением; Центральная станция связи. �Железные дороги: Восточно-Сибирская; Горьковская; Дальневосточная; Забайкальская; Западно-Сибирская; Калининградская; Красноярская; Куйбышевская; Московская; Октябрьская; Приволжская; Северная; Северо-Кавказская; Свердловская; Юго-Восточная; Южно-Уральская.�
	СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
	В 2021 году в совет директоров открытого акционерного общества «Российские железные дороги» впервые вошла женщина – заместитель Министра финансов Российской Федерации �Окладникова Ирина Андреевна.
	ПРАВЛЕНИЕ
	В состав первого правления открытого акционерного общества «Российские железные дороги» в 2003 году вошло �4 представительницы прекрасного пола.��Открытое акционерное общество «Российские железные дороги» с момента своего образования уделяло вопросу участия женщин в управлении компании особое внимание.
	В настоящее время в правление открытого акционерного �общества «Российские железные дороги» входят: ��заместитель генерального директора ОАО «РЖД»�Гнедкова Ольга Эдуардовна  ��главный бухгалтер ОАО «РЖД»�Харыбина Елена Ивановна�
	ДЕПАРТАМЕНТЫ, УПРАВЛЕНИЯ
	В должности советников �генерального директора – �председателя правления �трудятся 4 женщины.
	Начальниками �департаментов и управлений �работают 11 женщин.
	Заместителями начальников �департаментов и управлений �работают 33 женщины.
	Начальниками отделов �департаментов и управлений �работают 127 женщин.
	Заместителями �начальников отделов департаментов и управлений работают 120 женщин.
	Всего в аппарате управления на руководящих позициях �департаментов и управлений �трудятся 297 женщин.
	ЦЕНТРЫ
	Руководят �центрами �3 женщины.
	Слайд номер 18
	Слайд номер 19
	Слайд номер 20
	Слайд номер 21
	ФИЛИАЛЫ
	Руководят филиалами �2 женщины.
	На позициях �заместителей руководителей филиалов�трудятся 33 женщины.
	В филиалах на позициях �начальников управлений, служб, центров �трудятся 54 женщины.
	На позициях �заместителей начальников управлений, служб, центров филиалов �трудятся 35 женщин.
	На позициях �начальников отделов �филиалов �трудятся 377 женщин.
	В филиалах на позициях заместителей начальников отделов трудится 241 женщина.
	Попова Наталья Николаевна стала первой женщиной – главным инженером в истории железнодорожной отрасли.��Ее кредо – саморазвитие и развитие своих сотрудников.
	В филиалах на �руководящих позициях �работают 742 женщины.
	ЖЕЛЕЗНЫЕ ДОРОГИ
	На позициях начальников железных дорог женщин нет.
	На позиции �первого заместителя начальника железной дороги �трудятся 4 женщины.
	На позиции главного инженера железной дороги женщин нет.
	На позиции �заместителя начальника �железной дороги �трудятся 2 женщины.
	ОТКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО �«РОССИЙСКИЕ ЖЕЛЕЗНЫЕ ДОРОГИ»
	На руководящих позициях открытого акционерного общества «Российские железные дороги» �трудятся 1 102 женщины.
	Слайд номер 38
	В открытом акционерном обществе «Российские железные дороги» создан и функционирует Координационный совет по совершенствованию условий труда, отдыха и социальной поддержке женщин.
	Проводимая открытым акционерным обществом «Российские железные дороги» политика в отношении продвижения женщин по карьерной лестнице пока не достигает уровня ведущих мировых компаний.�В совете директоров и правлении количество женщин не превышает 10%. В сравнении с 2003 годом показатели ухудшились.�Доля структурных подразделений, в которых женщины занимают более 50%, составляет всего 12% от общего числа рассмотренных структурных подразделений. Из них 8%, то есть более половины, являются женскими (бухгалтерия, учет, нормирование).�В количественном отношении самая женская позиция – начальник отдела. На этой должности трудятся 530 женщин.�В процентном отношении самая женская позиция – заместитель начальника отдела. Доля женщин на этой позиции 49%.�Открытое акционерное общество «Российские железные дороги» после изменения законодательства расширило перечень должностей, которые могут занимать женщины. Так, на должности помощников машинистов и машинистов поездов теперь принимаются и представительницы прекрасного пола. При этом до сих пор сохраняется мужской шовинизм. Для перелома ситуации необходимо продолжить работу по адаптации корпоративной культуры к современным вызовам, особенно на уровне линейных подразделений.�Руководству открытого акционерного общества «Российские железные дороги» необходимо сделать акцент на обеспечении карьерного роста женщин в аппарате управления и филиалах. Надо распространить практику их назначения на должности главных инженеров и топ-менеджеров. Изменения, произошедшие в функционале железных дорог, позволяют расширить участие женщин в руководстве холдинга «РЖД».��
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